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Introducéo

O recém promulgado Decreto n° 9.600 [1] que trata da Politica Nuclear Brasileira ressalta a importancia do incentivo ao
planejamento e execucdo de projetos voltados ao setor nuclear do pais. No ambito das Forcas Armadas, a Estratégia
Nacional de Defesa [2] considera o setor nuclear de importancia estratégica para o pais e enfatiza seu compromisso no
fortalecimento do setor por meio de acOes orientadas para a capacitacdo tecnoldgica nacional. De acordo com Quintal
(2014) [3], o Brasil vem aumentando seus investimentos em areas estratégicas, notadamente na construcdo do Submari-
no com Propulsdo Nuclear, o que acarreta em um incremento substancial de projetos, em quantidade e complexidade,
para os quais a Marinha ressente a falta de profissionais capacitados em gerenciamento de projetos.

Segundo Kilpatrick (2006) [4], a complexidade de um projeto caracteriza-se por suas estreitas interrelacGes entre
sistemas e subsistemas, evidenciando a natureza cada vez mais interdisciplinar das habilidades técnicas e interpessoais
necessérias para a conclusdo de um projeto. Especialmente no Brasil, tal complexidade no gerenciamento de projetos
nucleares da origem a desafios complexos e até mesmo limitantes: forte dependéncia politica, base de dados escassa ou
inexistente, caréncia de legislacdo especifica que possa ser amplamente aplicada dentre outros.

Neste contexto, o objetivo deste trabalho € destacar a perspectiva da protecdo radioldgica nos projetos nucleares
desenvolvidos atualmente no Brasil, destacando aspectos como a concepcdo de sistemas, filosofia de otimizacdo de
exposicdo de individuos e meio ambiente a radiacdo, emprego de tecnologias nos programas de controle e
desenvolvimento de competéncias, gerando um legado importante para novos projetos do setor.

Metodologia

No que tange a metodologia, o0 presente estudo pode ser classificado como qualitativo e estudo de caso da empresa
Amaz6nia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (Amazul). As informacdes e discussdes apresentadas foram consubstancia-
das em cadigos, normas e recomendaces, tanto nacionais quanto internacionais, de referéncia na &rea nuclear e vigen-
tes até o momento. Ademais, também séo incorporadas licbes aprendidas oriundas de experiéncias operacionais dos
autores.

Legalmente constituida em 2013, a Amazul tem o objetivo de promover, desenvolver, transferir e manter tecnologias
sensiveis as atividades do Programa Nuclear da Marinha (PNM), do Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(PROSUB) e do Programa Nuclear Brasileiro (PNB). Dentre as competéncias da Amazul estdo a promocao,
desenvolvimento, absorcdo, transferéncia e manutencdo de tecnologias necessarias & elaboracdo de projetos na area
nuclear [5]. Em seu organograma, a Coordenadoria Técnica, subordinada & Diretoria Técnica e de Operacdo, é a
responsavel pelo desenvolvimento de projetos na &rea nuclear, sendo o escopo deste estudo limitado as atividades desta
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Coordenadoria. Embora ndo abordados neste trabalho, vale ressaltar que a Amazul exerce papel fundamental em outros
projetos ligados a area nuclear, principalmente do PNM.
Resultados

A protecdo radiolégica é uma das principais disciplinas de projeto que permeia todas as fases, desde a concepcéo,
projeto basico, detalhamento, execugdo e comissionamento da planta. Além disso, ela estabelece interfaces com
praticamente todas as outras disciplinas, em especial, as engenharias. Em projetos que envolvem outras empresas
projetistas, como é o caso do Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB), a area de integracdo de projetos da Amazul
assume um papel de irrefutavel importancia, uma vez que seu controle e monitoramento podem impactar diretamente
em questBes de seguranca nuclear e protecdo radiologica. Para tanto, estabeleceu-se uma matriz de verificagdo de
projeto que indica os documentos gerados e os caminhos criticos de verificagdo, com o objetivo de assegurar que toda
documentacdo gerada, tanto pela empresa projetista quanto pela prépria Amazul, seja analisada a luz da protegdo
radiologica.

Um outra questdo importante é o gerenciamento de recursos, sobretudo os recursos humanos. O nivel de conhecimento
e responsabilidades requeridos para as atividades e pacotes de trabalho faz com que o perfil do profissional de protecdo
radiologica seja diferenciado, sendo exigidos, além de formacgdo académica na area de atuacdo e fluéncia em lingua
estrangeira, habilidades de trabalho em equipe e visdo espacial e holistica do projeto. Além disso, a experiéncia
operacional é fundamental no tocante ao projeto e implementacdo da otimizacdo da exposicdo de individuos e meio
ambiente a radiacéo - filosofia ALARA (acrénimo para As Low As Reasonably Achievable).

Conclusoes

A longevidade e as especificidades dos projetos nucleares brasileiros impdem desafios, além de técnico-cientificos,
também de gestdo. A organizacdo deve alinhar o gerenciamento de projetos as exigéncias normativas, recomendacdes e
boas praticas voltadas a cultura de seguranca, sobretudo priorizando a protecdo radioldgica em todas as fases do projeto.
Para tanto, a integracdo entre sistemas, subsistemas, disciplinas e partes interessadas deve ser tal que garanta a
rastreabilidade, confiabilidade e garantia de qualidade do projeto.
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